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Place des kinésitherapeutes et de la méthode
PAMAL, dans la prevention des TMS
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2{ Présentation

/ /Prevention

« Féderation de 25 associations departementales ou
regionales regroupant 300 kinési-préventeurs.

* Un Consell scientifigue chargée d’harmoniser et de
valider les compeétences et les pratiques du reseau

* Des congres diffusant les bonnes pratiques

* Des partenaires institutionnels (mutuelles, caisses
d'assurances maladie, societés savantes, services de
I'état, collectivités)
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, revention
des Accidents
et Maladies
de PApparell
Locomoteur

Sensibiliser et mobiliser tous les acteurs
Observer les contraintes, dépister les risques
Ameéliorer collectivement les situations a risques
Proposer aux opérateurs des outils de régulation physique
Intégrer 'action PAMAL dans une démarche globale et durable




/e L’acronyme PAMAL

! LE

Prévention : primaire, secondaire et tertiaire, des
risques environnementaux et personnels.

des Accidents : du travail liés aux

manutentions, gestes et postures, accidents de plain
pied mais également domestiques.

et Maladies : professionnelles (tableaux 57, 98) mais
également personnelles.

de I'Appareil Locomoteur : ramenant a la globalité
systémique corporelle.



T Contexte CAMAD

/ Prevention

Les 2/3 des accidents du travail et les 3/4 des maladies
professionnelles concernent 'appareil locomoteur et
représentent l'essentiel des colts sociaux et
économiqgues lieés aux problemes de santé/securité au
travall.

Les causes de ces accidents et maladies sont multiples :
organisationnelles, environnementales, posturo-
gestuelles, psycho-sociales et individuelles.




/. Objectifs @

Permettre aux participants d’agir sur la part personnel
du risque physique

Permettre aux managers d'agir sur la part
environnementale du risque physigue

Réduire les ATMP lies au risque physigue

Prevenir les restrictions et inaptitudes médicales aux
postes, pour TMS

Améliorer la Qualité de Vie au Travall

Ameéliorer |la performance des equipes en agissant sur
le lien travail/santé
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Entretien, bilan
locomoteur et
enquéte TMS

4

Repérage du
risque et conseils
individuels

Synthese
bllans

*FASR : Fiche d’Amélioration des Situations a Risque



Communication et préparation @‘E“

Présentation au CHSCT

Réunion de préparation avec les responsables
RH/HSE et les responsables des unités concernés

. Visite globale des unités concernées

4. Présentation de I'action aux salariés des unités

concernees

. Etude de documentation (DUERP..)

10



T Bilans individuels CAMAD

Evaluation des facteurs de risques personnels

Tests de capacités physiques et de savoir-faire posturo gestuels.
Dépistage et ré-harmonisation des limitations fonctionnelles
Recommandation de mouvements preventifs et conseils de
sante.

Possibilité de réaliser des enquétes épidémiologiques et des
bilans de contrdle a distance

IMC

Equilibre

Age
Taill
Epaule

Fexjbilite PP
Score total

Antécédents
Coordination

Articulations Ml
Mabilité lombaire




7;7 Formation collective

g Prevention

Comprendre le fonctionnement de I'appareil locomoteur
Développer I'écoute corporel et le « prendre soin de soi »
Pratiquer des mouvements preventifs et compensatoires
Ameéliorer les gestes et pratiqgues de metier

Améliorer les situations a risque

12



rramien— AMeEllorer les gestes de meétiers
Analyse des contraintes et des stratégies a partir des videos.

« Disputes de métiers » entre salariés, sur les postes pour faire
émerger des améliorations de pratiques professionnelles.

Essais de nouvelles stratégies entre les seances.

Apprentissage de quelques gestuelles fondamentales sur des
situations a risques (port de charge) en tenant compte des
variabilités inter opérateurs.

Recommandations sur les strategies gestuelles (en générales
plusieurs pour une méme situation) qui font consensus.

Formation
collective

Application en
situation de travail

13



2/ Améliorer les Situations a Risque  CAHAD

/| /Prevention

1. Présentation de la Fiche d’Amélioration des Situations a
Risque en CHSCT, en réeunion d’information...

2. Ouverture de la FASR lors des visites preparatoires

3. Implication des participants dans la construction de la
FASR, lors des séance de formation

4. Validation collective de la FASR lors de la synthese
FASR Soumise au HSE apres la formation

6. FASR Restituée en CHSCT, Copil TMS.. et transmise au
medecin du travail, apres la formation

o1

Formation
collective

Application en
situation de travail

14



2/ Les mouvements PAMAL (D‘E"

/| /Prevention

Le kinésipréventeurs recommande les mouvements préventifs et
compensatoires adaptés a chaque salarié (grace au bilan) et a chaque
activité/poste de travail (grace a la visite)

Utilisation du livret et d’'une fiche d’aide a la pratique lors de la formation et
entre les séances

Pratique au poste et chez soi entre les séances de formation

Conception d’affiches de réactivation PAMAL adaptées aux postes et
situations de travalil

Mise en place de seances de pratique collectives (Réveil PAMAL en début
de poste, étirements en fin de poste..) animeées par des reférents formés

Formation
collective ¢

Application en
situation de travail

15
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Restitution et sulivi —

. Evaluation a chaud et synthése en présence d'un

cadre

. Transmission de la synthese des évaluations et de

la FASR aux responsables concernés
Restitution en CHSCT

. Affiches de réactivation

Sensibilisation des managers
Recyclage

Formation de référents PAMAL
Evaluation a distance

Bilans de controle

16
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1. Enquéte a 2 ans, aupres de 400 salaries ayant participé a
une action PAMAL : 250 réponses, opinion
excellente, bonne mise en pratique des savoir-
faire, amélioration de la qualité de vie et des conditions de
travall

2. Bilans de contrbéle a 3 ans : diminution des facteurs de
risques individuels de TMS

3. Suivi des indicateurs ATMP : Nos commanditaires nous
attribuent une part dans les reductions constatéees

4. Suivi des FASR : 60% des propositions d’amélioration des
situations a risque sont mises en ceuvre dans I'année
suivante.

17
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EMSP et EEL

Programme

Retour d’expérience

revention des Accidents et Maladies de I’Appareil Locomoteur




e Suivi des indicateurs

1. Evaluations a chaud des formations

2. Séances d’entretien physique

3. Evolution des scores de risques individuels
4. Amelioration des pratiques professionnelles
5. Evolution des ATMP

6. Evaluation a distance aupres des
participants

19



@GM® 1/ Eyaluation a chaud -

Visuel de synthese

Satisfaction

Conditions . Attente des

d’accueil / participants
Duréedela //  /~ /O
formation -,

Equilibre
théorie/prat...

Suppoﬂs\
pédagoqgiq...

Quallte des,Dlsponlblllte
outils du formateur

Competence
~ du formateur

e 67 questionnaires collectes et dépouillés
e Moyenne : 17,8/20

e Points forts : animation, échanges, expertise
e Points faibles : format, suivi

20


https://app.box.com/s/1g2oamk23nc8bi92t082hrrt7jkl9i08

Séances bimensuelles de pratique collective, en place sur 4

2/ Entretien physique

EEL(Atlantique, Bretagne Quimper et Rennes)

Séances mensuelles sur le GMR Anjou

Séances trimestrielles sur le GMR Sologne

Frequentation 2017: 40% de l'effectif, 75% des agents formes

Projet de former des référents pour encadrer la pratique

GMR
ATLANTIQUE

GMR
ANJOU

GMR
SOLOGNE

BRETAGNE
QUIMPER

GMR

BRETAGNE
RENNES

GMR

CM Nantes

Moyenne/effectif

40%

43%

45%

50%

34%

42%

Moyenne/formés PAMAL

89%

77%

57%

80%

79%

76%

21



CAMAD 2/ Salles PAMAL dédiées a la pratique

e Selon les disponibilités en locaux des
GMR

e Equipées avec des accessoires
recommandeés par KFP

e Fourniture par KFP d’affiches de pratique

e 2 salles en fonctionnement (Quimper et
Rennes) et 2 en projet ( Nantes et

Saumur) @ f:%
, f ’ 8 ﬁ Salle de pratique physique
Ma séance de Réveil (‘m. , A MAI_
=2 | ﬁ

22
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GAlAp 3/ Bilans individuels

Couvert par le secret medical
Evaluation des antecédents, des facteurs de o e 1 b e
risque, des capacités .
74 bilans individuels ont éte effectues en e
2015/2016 4 /AR
72 bilans collectés et dépouillés permettant | §
une veritable exploitation épidémiologique !
Des bilans comparatifs etaient prévus a 3
ans, seuls 11 ont pu étre effectues

Etude comparative des 9 bilans effectués en
2015 puis 2018 tres positive : réduction du
risque individuel, malgre 'avancée en age
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30,00

3/ Analyse des 72 bilans initiaux -
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Comparaison de I'état de santé locomoteur des equipes EEL Rte
Ouest avec une population « étalon » : un risque locomoteur
individuel inférieur a la moyenne avec quelques points critiques

25


https://app.box.com/s/05ukmw8l31ru7qhqdnw8kykj8qji2zjq

@ 3/ Analyse comparative des bilans
EEL Nantes 2015/2018

1978

17

Scores de risques locomoteur- EEL Rte GMR Atlantique- Bilans PAMAL 2015 versus 2018

900

5,5
44 40 42

W26 25 WMaow 2156 241 25 2
TR VTR Y B 18 14 ' W W8y w

107 14 1l 167 144

Tallle IMC Antecedents  Contraintes ~ Arretsdetravall  Tabaglsme  Pratique sportive Ruffiédickson  Articulationsdes ~ Flextbilité  Flextbilité épaules  Coordination

Equilbee ~ Mobilitélombo  Protection ~ Conalssance et
locomoteurs  professionnelles Ml

pelvienne  lombalrelorsdu  représentations
portde charge

posterieure
fachis ¢ Ml

Réduction de 20% du risque, malgré 'avancée en age (3 ans)

Les items les plus favorables : La perception des contraintes

professionnelles, la protection lombaire au port de charges, le tabagisme, la
coordination

Les connaissances et représentations évoluent peu ? 20


https://app.box.com/s/9x9qpkffg6j2wpl1kx1ouadk569axfpd

@ 3/ Analyse comparative des bilans
EEL Nantes 2015/2018

2015 2018
=
= . ¢« 2
®
| /.
A e - .
®
@®

217



4/ Amélioration des pratiques professionnelles

« Contraction statique des
muscles des bras et du tronc

« Contraintes cervicales en
extension (controble visuel)

Mouvement N 62

position de départ

Actions

Resp"«Trion

10 muom ements

~ 3
o - A

« Bloquer la corde au pied

 Alterner la main haute et la main basse

» Mobiliser le rachis cervical et les epaules
Pratiquer le déhanche

Tester les lunettes Bolle YY 28



CAM® 5/ Eyolution des indicateurs ATMP

Durée cumulée (en jours) des arréts de travail des accidents en service
impliquant I’appareil locomoteur (plain-pied et manutention annuelle)

Entité 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
GMR ATL 1 0 0 2 0 0 0
GMR BZH 0 2 8 2 21 7 3
GMR PCH 0 0 0 0 0o A2
GMR SOL 4 2 0 4 0 0
GMR ANJ 1 0 1 2 0 0 0
CM Nantes 6 4 9 10 21 ™= 7 ™= 5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CM Lille 2 5 3 3 54 0 17
CM Lyon 1 4 4 7 0 99 13
CM Marseille 0 3 4 3 27 0 0
CM Nancy 11 5 6 7 23 36 0
CM Nanterre 2 4 1 5 6 0 0
CM Toulouse 6 6 8 3 18 129 103
TOT CM hors 22 27 26 28 128 264 133
Nantes / \A

CM Nantes 6 4 10 10 21 ™u 7 ™a 5 29



AN Enquéte adistance i

e Les managers des EEL ont diffusé le questionnaire aux
agents ayant suivi le programme PAMAL et encore en poste

e QOutil utilisé : googleforms
e 36 agentsissus des 5 EEL ont repondu sur 56 formes et

encore présent

Questionnaire d’évaluation des
actions PAMAL Rte

Vous avez participé ces derniéres années a un bilan individuel et & une formation PAMAL destinée
aux équipes maintenance Rte et qui se poursuit actuellement dans votre GMR, sous forme des
séance d'entretien périodique, animées par un kiné du réseau Kiné France Préventio

Nous réalisons une enquéte pour évaluer et améliorer ce programme de prévention du risque
physique.Vos réponses resterons confidentielles et ne seront transmises ni & votre encadrement ni
a l'animateur kiné. Seuls les données statistiques issus du dépouillement de cette enquéte seront
restituées au CODIR du Centre de maintenance de Nantes et au département PST de Rte .

SUIVANT

N'envoyez jamais de mots de passe via Google Forms.

30


https://app.box.com/s/3xkinvt0zgkki42zy0m5fay5kb6242fj

Enquéte a distance

Q1- Cette action a t elle eue un effet positif sur votre qualité de vie au
travail ?

33 réponses

@ Oui
& hon

Meilleure prise en compte des mouvements au travail.
désormais travail de bureau

moins de douleurs

Moins mal au dos

31



10.2 Enquéte a distance

Q2- Cette action a-t-elle eu un effet positif sur votre sante ?

33 réponses

@ Cui
® Hon

Oui sans doute mais pas assez reguliere

66, 7%

Pas toujours, probléme arthrite arthrose fracture

Assouplissement

moins de troubles musculaires

32



10.2 Enquéte a distance

Mise en application et effet de I'action

Q5 - Cette action vous a t'elle apporte de nouvelles solutions concernant
vos gestes et posture de metier et vos savoir faire professionnels
(mieux régler son siege son poste...)

33 réponses

@ Cui
® hon

Soulever des charges lourde

geste et posture pour le dos :utile

Mais au pyléne certain gestes professionnels sont fait sans choix de positionnement

33
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Programme AMAIDD EMSP Pyrénnées

Restitution

Sandrine CERNAJ, formateur PAMAL KFP

revention des Accidents et Maladies de I’Appareil Locomoteur




AMA 8/ Entretien physique

14

1 9 10 112 12 13 14 15 16 17y 18 19 20 21 22

22 séances du 13 mars 2017 au 14 mai 2018
35



(AMAD 7.1/ Fiche d’Amélioration des
Situations a Risque

e ODjectifs :
« Amélioration des pratiques professionnelles
* Opportunité de discuter du travalil
e Reédigée avec les agents, a partir des situations réelles.
e Transmise au manager et au préventeur
e Restituée au Codir du GMR
e Mutualisée sur un tableur unigue
e 22 situations a risque traitées
e 20 situations suivi par le management
e 7 actions mises en place, 8 en cours et 2 refus justifiés

36


https://app.box.com/s/e8r043ezhsavwed6il1288yfzi8h4a59

7.2/ Les propositions de la FASR

L'ergonomie du chamct entraine une flexon prolongee du
tronc .

Sursollicitation des pognets et des doigts lors du
devissage

Risques : lombalgies 2t avants bras

Achat de pettes devisseuses pneumatiques

Meme problematique pour fergonomee du chamot plus le
fait de frapper entraine un recu des accus=instabilte =

Un nouveau chanot est en cours de realisation qui devrat
solder ce probléme

Poids des accumulateurs

Pour un accu 1 ya environ 20 manipulations 3 partir du
moments ou on les prends de la caisse de retour jusqu'a
la mise en caisse pour les envoies

Environ douze accu par semaine ou 24 accu hydac

Un accu pesant 15 kg = 2800kg pour le déplacement
Risques lié 3 la manutention de port de charge
Epaules et dos

Projet en cours de fabncabon d’'un chanot pour
accumulateur pour limiter les manipulations répétées des
accumulateurs

A coup ++
Beau coup manipulation outi's lourds
Risques | membres supérieurs

Projet d’outil pour faciliter le devissage
Prise de conscience poids des outils pour une meilleure
appréhension de la prise: réalisation d'un quizz par ke kiné

Encours
Réalisé Janvier2018
Réalisé :
calise Mai 2017
Idée Abandonnée

37

S ——— e ———— 7 —————————

S ——— T — S ——————— ] P g Pp—p———




CMProductions 2017 ©

Kine
France
// Prevention

Des

Poursuivons I'echange
sur notre stand A86



